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Sigles et Abréviations 

 

ADEA   : Association pour le Développement de l’Education en Afrique 

AENF   : Alphabétisation et Education Non Formelle 

ANCEFA   : African Network Campain for Education For All 

APESS  : Association pour le Promotion de l’Élevage au Sahel et en Savane 

BMZ  : Ministère Fédéral de la Coopération Economique et du 

Développement 

CIRAC   : Cercle International pour Reflect-Action et la Communication 

CORADE   : Conseils, Recherche-Action, Développement d’Expertise 

DDC   : Direction du Développement et de la Coopération suisse 

DVV International : Institut de Coopération International de la Confédération Allemande   

pour l’Education des Adultes 

GTENF/ADEA : Groupe de Travail sur l’Education Non Formelle 

ICAE    : International Council of Adult Education 

ODD   : Objectifs de Développement Durables 

Pamoja AO   : Pamoja Afrique de l’Ouest 

PME    : Partenariat Mondial pour l’Education 

PREPP : Programme Régional d’Education Formation des Populations 

Pastorales 

UIL    :  Unesco Institute of Lifelong learning 
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1. Contexte 

1.1 Aperçu général 

Le monde continue de faire face aux conséquences désastreuses de l’analphabétisme.  Ces 

conséquences se traduisent par la pauvreté extrême, la perte des valeurs morales, la montée 

du terrorisme, les conflits armés, l’instabilité institutionnelle, les effets des changements 

climatiques, la dégradation de l’environnement et la recrudescence des épidémies. Il est 

indéniable que l’éducation des adultes a un impact considérable sur la santé, le bien être, 

l’emploi, la vie sociale et communautaire de toutes les couches de la société. C’est justement 

pourquoi les Nations Unies mettent au cœur des objectifs de développement durable la 

promotion d’une éducation tout au long de la vie de qualité pour tous. L’objectif 41 de 

l’agenda 2030 servira de catalyseur pour l’atteinte des 16 autres objectifs de développement 

durable.  

La plupart des pays de l’Afrique de l’Ouest ont des taux d’alphabétisme inférieur à 50% et les 

conditions de vie des populations se dégradent. Bien que ces pays soient dans des processus 

de démocratisation et de décentralisation, les communautés à la base participent très peu à 

l’animation de la vie de leur localité car elles n’ont pas des compétences d’éducation de base 

devant leur permettre de jouer pleinement leur rôle.  

PAMOJA Afrique de l’Ouest (PAO) et ses membres estiment que REFLECT et d’autres 

approches d’alphabétisation participatives sont indispensables pour que l’apprentissage tout 

au long de la vie de qualité devienne une réalité. Depuis 2001, le réseau travaille avec ses 

membres, ses partenaires et les communautés à la base en Afrique de l’Ouest et au Maroc 

pour que les jeunes et adultes puissent jouir de leur droit à l’éducation. Les activités de 

Pamoja sont mises en œuvre au niveau local, national et régional à travers quatre axes 

stratégiques que sont la promotion de l’approche Reflect, le renforcement des capacités, le 

plaidoyer et le réseautage. Le réseau Pamoja est constitué des réseaux d’alphabétisation et 

d’éducation non formelle du Bénin, du Burkina-Faso, de la Gambie, du Ghana, de la Guinée, 

de la Guinée-Bissau, du Libéria, du Mali, du Maroc, du Nigéria, du Sénégal, de la Sierra-

Leone et du Togo. Ces réseaux pays sont appelés Pamoja Nationaux et sont constitués des 

ONGs et associations intervenant en Alphabétisation et Education Non Formelle (AENF) sur 

le plan national. 

 

                                                      
1 ‘’Assurer l’accès de tous à une éducation de qualité, sur un pied d’égalité, et promouvoir les possibilités d’apprentissage 
tout au long de la vie’’. 

Reflect est une approche de développement communautaire et de changement social qui permet aux groupes marginalisés de  

comprendre et d’influencer les dynamiques de pouvoir ayant un effet sur leurs vies, à travers la validation de leur savoir-faire et 

savoir être, l’alphabétisation et la communication. Reflect tire ses idées principales des concepts de Paolo Freire, de la MARP et de 

l’analyse genre. 

 

L’alphabétisation est comprise comme le processus continu d’acquisition et d’utilisation de la lecture, de l’écriture et du calcul, 

ensemble avec la compréhension analytique de l’environnement politique, social et économique qui contribuent  au 

développement de l’individu et de la société. 

 

. 
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1.2 Quelques résultats et leçons apprises 

La mise en œuvre du plan stratégique 2012- 2016 a permis à Pamoja AO et aux autres acteurs 

de l’AENF de contribuer à la réduction du taux d’analphabétisme et de favoriser 

l’autonomisation des groupes marginalisés en Afrique de l’Ouest. Au Bénin par exemple, le 

taux d’alphabétisme est passé de 36,3% à 43,06% soit une progression de 6.7%. Il en est de 

même pour le Burkina-Faso où le taux d’alphabétisme a connu une progression de 5,8% étant 

donné qu’en 2006 le taux d’alphabétisme était estimé à 28.7 % mais en 2014 il serait de 

34.5%.2  
 

En 2012, Pamoja AO a publié deux documents importants qui ont favorisé la visibilité de 

l’approche Reflect à savoir : 

 Vers un nouveau rêve : Reflect – une approche pour le changement social, pour 

l’alphabétisation et pour l’autonomisation3  

 Meilleures pratiques Reflect en Afrique de l’Ouest’’ 4(http://www.pamoja-west-

africa.org/documents-reflect/). 

En outre, Pamoja AO a contribué à la recherche sur les programmes efficaces 

d'alphabétisation et d'acquisition de compétences pour les jeunes vulnérables initié par 

UIL/UNESCO en 2013 et 2014. Pamoja Ghana a bénéficié du financement de l’UIL pour 

mener des recherches sur une expérience d’éducation non formelle des jeunes vulnérables du 

Ghana. 
 

De plus depuis 2013, Pamoja Afrique de l’Ouest intervient dans le Programme Régional 

d’Education et formation des Populations Pastorales (PREPP) financé par la DDC et mis en 

œuvre dans 5 zones transfrontalières d’Afrique (Burkina Faso/Bénin/Togo, Niger/Bénin, 

Mali/Burkina Faso, Mali/Mauritanie, Tchad/Niger). L’implication de Pamoja AO se traduit 

par la responsabilisation des Pamoja nationaux dans des activités telles que : la formation des 

chargés de programmes, des agents de l’Etat, des superviseurs et des facilitateurs sur 

l’approche Reflect, la facilitation du processus d’élaboration du guide du facilitateur et le 

suivi des enseignements/apprentissages des cercles en vue de l’atteinte des indicateurs de 

qualité de la composante éducation de base du programme. 

En 2014, Pamoja AO et l’agence CORADE ont expérimenté une expérience pilote5 de 

formation à l’approche Tylay (http://www.corade.org/index.php/programmes/tylay) à 

l’intention des facilitateurs des cercles Reflect du Mali. Cela conforte le fait que Pamoja AO 

est flexible et ouvert à toute approche innovante qui vise la promotion de l’AENF.  

Par ailleurs, Pamoja Afrique de l’Ouest a participé à l’élaboration du rapport sur le suivi du 

cadre d’action de Bélem en 2015 en soumettant à l’UIL/UNESCO un rapport synthétique des 

résultats intermédiaires obtenus par le réseau. Les pays membres de Pamoja AO ont reçu une 

formation sur l’analyse et le suivi budgétaire pour mener à bien le plaidoyer relatif à 

l’augmentation du budget alloué à l’AENF. Dans le domaine de la gouvernance et de la 

                                                      
2 Source : Rapport d’analyse documentaire du Bénin et du Burkina-Faso 
3 Document publié avec l’appui financier de la Direction du Développement et de la Coopération Suisse (DDC) en Afrique 
de l’Ouest  et présenté à la Triennale de l’ADEA en février 2012 à Ouagadougou au Burkina-Faso 
4 Publication financée par l’appui financier de BMZ et de DVV International 
5 Cette expérience pilote a été financée par le GTENF/ADEA 

http://www.pamoja-west-africa.org/documents-reflect/
http://www.pamoja-west-africa.org/documents-reflect/
http://www.corade.org/index.php/programmes/tylay
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coopération en AENF, Pamoja AO a participé à la triennale de l’ADEA tenue à Ouaga en 

2012. La coordonnatrice du réseau a animé un stand d’exposition des documents sur 

l’approche Reflect et les membres des Pamoja du Bénin et du Burkina-Faso ont pris part aux 

travaux de la triennale. Pour ce qui concerne l’accès et la participation des jeunes et des 

adultes dans les programmes d’alphabétisation Pamoja AO a facilité la formation des 

facilitateurs Reflect au Bénin et au Maroc. De plus Pamoja AO a organisé à l’endroit de ses 

membres la formation sur l’utilisation du cadre d’évaluation REFLECT. L’utilisation du 

cadre d’évaluation Reflect par les Pamoja nationaux a démarré depuis 2012 et cela a permis 

de noter des progrès significatifs dans la qualité des apprentissages au niveau des cercles 

Reflect. 

 

L’accord de partenariat triennal entre DVV Afrique de l’Ouest et Pamoja AO pour la période 

2014-2016 a permis au réseau d’avoir une coordination fonctionnelle et d’entreprendre des 

initiatives pour l’obtention de financement additionnel nécessaire pour l’atteinte des objectifs 

visés. Par ailleurs Pamoja AO a bénéficié des formations de renforcement de capacités 

organisées par DVV à l’intention de ses partenaires. 
 

De 2015 à 2016, Pamoja AO a bénéficié d’une contribution de la Coopération Suisse en 

Afrique de l’Ouest pour la conception d’un document de plaidoyer en faveur de 

l’Alphabétisation et l’Education Non Formelle (AENF) qui se focalise sur les quatre enjeux 

suivants: 

 augmenter le budget alloué à l’AENF de son niveau actuel à 3% conformément aux 

référentiels internationaux (au niveau central et communal), 

 élaborer et/ou mettre en application la politique nationale de l’AENF au sein des pays 

membres, 

 assurer la professionnalisation des acteurs de l’AENF avec une emphase sur la 

rémunération des facilitateurs et la promotion des approches innovantes et pertinentes  

en éducation de base, 

 Susciter des actions pour la mise en place d’un système de collecte de données 

statistique fiables dans les pays membres. 

Le financement de la Coopération Suisse a permis aux treize pays membres de Pamoja AO de 

mettre en œuvre les plans d’action de plaidoyer, basés sur les enjeux cités et élaborés en 

fonction du contexte et des priorités de chaque pays.  

Le renforcement de la gouvernance et la promotion du genre sont des éléments transversaux 

qu’on retrouve dans toutes les interventions de Pamoja AO. Les Pamoja nationaux font la 

promotion du genre en exigeant que le nombre de femmes soit égale au nombre des hommes 

qui doivent participer à leur différentes rencontres. Un module sur le genre est 

systématiquement intégré dans toutes les formations (formation des formateurs, formation 

des facilitateurs et des superviseurs….). En agissant de la sorte, PAMOJA AO lutte pour 

donner du pouvoir aux communautés marginalisées afin qu’elles puissent revendiquer leurs 

droits, s’opposer aux inégalités et à l’exclusion et être acteurs de leur propre développement.  

Par ailleurs, durant les cinq dernières années, Pamoja Afrique de l’Ouest a régulièrement 

tenue ses Assemblées Générales sauf lors de la crise au virus EBOLA en 2014 au cours de 
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laquelle les rencontres régionales et internationales ont été interdites dans certains pays 

d’Afrique de l’Ouest.  

En ce qui concerne les leçons apprises, les actions des Pamoja Nationaux en faveur de 

l’AENF se sont avérées pertinentes même si elles sont restées isolées avec une faible capacité 

d’influencer les systèmes d’éducation des jeunes et des adultes. Nous avons aussi constaté 

avec amertume que la réduction drastique des ressources publiques allouées à l’AENF par les 

Etats de l’Afrique de l’Ouest constitue un blocage à la vision de l’éducation comme étant un 

bien public. C’est la raison pour laquelle Pamoja AO doit continuer la mise en œuvre de (1) 

son plan de plaidoyer, (2) assurer la professionnalisation de ses membres, (3) développer des 

initiatives en vue de l’amélioration qualitative de l’approche Reflect dans les 

projets/programmes d’éducation et (4) se mettre en réseau avec d’autres partenaires pour 

mutualiser les efforts afin que les jeunes et adultes de l’Afrique de l’Ouest et du Maroc puisse 

jouir de leur droit à l’éducation. 

1.3 Analyse institutionnelle  

Pamoja6 Afrique de l’Ouest rassemble 13 réseaux nationaux autonomes des praticiens et 

sympathisants de l’approche Reflect (Pamoja Nationaux) des pays anglophones, 

francophones et lusophones de la sous-région et du Maroc. Les pays membres sont le Bénin, 

le Burkina Faso, la Guinée-Bissau, la Guinée, la Gambie, le Ghana, le Mali, le Niger, le 

Nigeria, le Sénégal, la Sierra-Leone, le Togo et le Maroc.  

Des pays tels que le Tchad, la Mauritanie le Niger et la Côte d’Ivoire ont manifesté le désir 

d’adhérer à Pamoja Afrique de l’Ouest. Cela dénote de l’intérêt des actions du  réseau Pamoja 

AO aux yeux de ses pays. La coordination de Pamoja AO est en pourparlers avec ces derniers 

pour la concrétisation de ces adhésions.  

Pamoja AO est membre : 

 du Cercle International pour Reflect-Action et la Communication (CIRAC),  

 du comité des éditeurs du journal ‘’Education des adultes et développement’’ de DVV 

International et  

 de ICAE7 qui est la plus haute instance de plaidoyer en faveur de l’AENF au niveau 

international.  

Le processus d’adhésion du réseau à la campagne mondiale d’éducation est en cours. 
 

L’instance décisionnelle du réseau est l'Assemblée Générale des réseaux membres qui se 

réunit une fois par an. Le Conseil d’Administration composé de cinq personnes dont le  

mandat est de trois ans, appuie et supervise le travail de la coordination.  

Sur le plan institutionnel, Pamoja Afrique de l’Ouest est un réseau stable, dynamique et 

capable de porter les actions de plaidoyer des acteurs de l’AENF dans la sous-région. Depuis 

                                                      
6 Pamoja signifie “ensemble” en Kiswahili, une des langues africaines qui est parlées le plus 

largement en Afrique 

 
7 International Council of Adult Education 

http://www.pamoja-west-africa.org/francais/npsfr.html
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2012 le réseau a un accord-cadre avec le gouvernement du Mali et il dispose d’un siège à 

Bamako et d’un bureau de coordination à Cotonou.  

Pamoja Afrique de l’Ouest travaille en partenariat avec le GTENF/ADEA, l’UIL/UNESCO, 

DVV Afrique de l’Ouest, le bureau régional de la Coopération Suisse en Afrique de l’Ouest, 

APESS et ICAE. Les Pamoja Nationaux travaillent en collaboration avec les ministères en 

charge de l’alphabétisation et de l’éducation non formelle, les partenaires techniques et 

financiers, les communes et les communautés à la base. 

L’analyse organisationnelle et institutionnelle du réseau a permis d’avoir les résultats 

suivants : 

 

  



Forces 

 

Faiblesses 

 

 Reconnaissance et Ancrage de Pamoja 

dans beaucoup de pays (reconnaissance de 

l’approche Reflect comme une approche 

éducative innovante)  

 Visibilité accrue du réseau dans la sous-

région, auprès des Etats, des partenaires… 

 Bonne gouvernance au niveau de toutes 

les instances du réseau (Synergie d’action 

entre les Pamoja Nationaux et la 

Coordination) 

 Existence  de ressources humaines de 

qualité pour les formations (REFLECT et 

autres formations)  et d’autres approches 

holistiques, systémiques et diversifiées  

dans les pays membres permettant de 

répondre aux demandes de formation des 

partenaires 

 Obtention des financements auprès des 

partenaires techniques et financiers (DVV, 

Coopération Suisse, APESS, ICCO…) 

 Existence d’un projet commun (projet de 

plaidoyer) impliquant tous les membres 

 Présence de Pamoja dans 12 pays en 

Afrique de l’Ouest et au Maroc 

 Existence d’un site web et d’une page 

Facebook 

 Financement par des partenaires  de 

quelques Pamoja nationaux (Bénin, 

Guinée, Mali, Sierra-Leone, Gambie, 

Nigeria et le Maroc) 

 Perspective d’élargissement  du réseau à 

d’autres pays autres que ceux de l’Afrique 

de l’Ouest 

 Ouverture du réseau  à coopérer avec 

d’autres approches participatives et 

innovantes 

 Promotion du genre de façon 

transversale 

 Insuffisance de ressources 

humaines au niveau de  Pamoja 

Afrique de l’Ouest  

 Difficulté d’avoir des contrats de 

financement pluriannuels avec les 

partenaires (cet état de chose 

nécessite des efforts permanents et 

met à mal l’efficacité) 

 Faible capacité de mobilisation 

de ressources au niveau des Pamoja 

Nationaux (faute de compétences, de 

stratégies adéquates et du faible 

financement de l’AENF en Afrique 

de l’Ouest) 

 Bénévolat de la majorité des 

coordonnateurs des Pamoja 

Nationaux (cela entraîne un manque 

de motivation, une limitation des 

résultats et rend difficile l’obtention 

des rapports d’activités) 

 Défis linguistique lié au fait que 

le réseau est trilingue 

 Insuffisance dans le renforcement 

des capacités des membres  

 Faible présence des Pamoja 

nationaux dans les cadres 

partenariaux éducation de leur pays 

 Faible participation de Pamoja 

AO aux instances de décisions sous 

régionales et internationales 

 

 

 

 

 

Opportunités Menaces 

 Taux d’analphabétisme élevé  en Afrique 

Sub-Saharienne et au Maroc  

 Volonté politique en faveur de l’AENF 

dans la majorité des pays membres  

 Reconnaissance des actions de Pamoja 

AO par les partenaires et les Etats 

 Intérêt manifeste de nouveaux pays à 

 Conflits armés, instabilité 

politique, crise sanitaire 

 Croissance 

démographique/réduction des 

résultats de développement social 

 Ressources financières 

insuffisantes 
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1.4 Vision, mission, valeurs et buts de Pamoja Afrique de l’Ouest 

Vision de Pamoja Afrique de l’Ouest  

Un monde où chacun peut influencer les décisions qui le touche en participant activement à la 

vie sociale, économique, politique, environnementale et culturelle de sa communauté. 

Mission de Pamoja Afrique de l’Ouest   

Promouvoir et faciliter l'accès à une éducation de qualité tout au long de la vie des jeunes et 

des adultes, en vue de contribuer au développement durable et équitable en Afrique. 

Valeurs de Pamoja Afrique de l’Ouest  

 La redevabilité (Le devoir de rendre compte à la base) ; 

 L’autonomisation des groupes marginalisés ; 

 La transparence et la bonne gouvernance;  

 Une approche inclusive à la collaboration et au réseautage  

 Le plaidoyer afin que les voix de la base soient entendues  

 L'application et le respect des principes de l’approche Reflect à tous les niveaux. 

 L’application et le respect des principes du genre. 
 

But de Pamoja Afrique de l’Ouest  

Mener des actions de plaidoyer pour la promotion de l’Alphabétisation à travers l’utilisation 

de l’Approche Reflect comme un outil efficace d’autonomisation des communautés. 

1.5 Processus de planification stratégique 

Le processus de planification stratégique a été participatif, impliquant les membres et les 

partenaires de Pamoja Afrique de l’Ouest à différents niveaux. La première étape a consisté à 

passer en revue le plan stratégique 2012-2016 en vue de recenser les résultats obtenus puis de 

tirer les leçons pour l’avenir. Ensuite le colloque sur les perspectives de l’AENF en Afrique 

de l’Ouest organisé en mai 2016 par DVV et Pamoja Afrique de l’Ouest, nous a permis de 

recueillir les suggestions des partenaires (DVV, Coopération Suisse, Fondation Karanta et 

ICAE) sur le plan stratégique. En outre, la visite de la coordonnatrice de Pamoja AO dans les 

pays membres en 2016 a été une occasion  pour analyser les forces et faiblesses 

organisationnelles du réseau et dégager les opportunités et les menaces. Les résultats de cette 

analyse ont permis aux Pamoja nationaux d’exprimer les besoins et les actions prioritaires à 

planifier dans le plan stratégique. Le draft du plan stratégique a été discuté, amendé et validé 

en Assemblée Générale en novembre 2016 à Cotonou en  République du Bénin. La mouture 

adhérer à Pamoja AO 

 Existence des institutions sous 

régionales favorable à l’AENF 

 La décentralisation en cours dans la 

plupart des pays membres 

 L’adoption du nouvel agenda mondial 

2015-2030 avec la reconnaissance que 

l’ODD 4 est le catalyseur des 16 autres 

objectifs de développement durable  

 Non priorisation de l’éducation 

non formelle par les PTF 
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finale du document a été partagée avec les membres et les partenaires pour une dernière 

lecture avant sa vulgarisation. 



2. Cadre du plan stratégique de Pamoja AO   

2.1 Les axes stratégiques 

Le plan stratégique 2017-2021 de Pamoja AO réaffirme sa vision de promouvoir la justice 

sociale en Afrique par le biais de l’éducation non formelle et de nouer des partenariats pour la 

cause des personnes qui ont été privées de leurs droits à l’éducation. Pour ce faire, Pamoja 

renforce la capacité de ses cibles pour leur permettre de  participer et d’exercer une influence 

sur la gouvernance et les processus décisionnels afin d’aborder les causes profondes de 

l’exclusion et de l’injustice, tout en les dotant de moyens de se pencher sur les impacts 

immédiats de ces situations par le biais des approches de formations/apprentissages  

novatrices et pertinentes. Se basant sur une analyse actualisée du contexte de 

l’alphabétisation et de l’éducation des adultes dans le monde, l’évaluation du plan 

quinquennal passé et l’analyse  des forces et des faiblesses organisationnelles de Pamoja AO, 

le présent plan définit les orientations stratégiques globales pour la prochaine période 

quinquennale 2017-2021.   

Le plan stratégique est structuré autour des quatre axes interdépendants que sont :  

1. la promotion de la qualité dans la mise en œuvre de l’approche Reflect, 

2. le plaidoyer pour l’alphabétisation et l’éducation non formelle, 

3. la gouvernance,  

4. le réseautage.  

Le réseau a compris la nécessité d’ajouter la dimension ‘’réseautage’’ à ce plan stratégique 

car il est indéniable qu’aucune organisation aussi performante soit elle ne peut évoluer en 

vase clos. De ce fait, Pamoja AO doit renforcer le partenariat avec les autres organisations 

actives dans l’AENF en vue de la mutualisation des efforts et du développement des 

synergies qui impacteront les bénéficiaires des projets et programmes d’AENF. 

 

Les objectifs spécifiques en lien avec les axes stratégiques sont : 

 Renforcer le pouvoir des personnes marginalisées afin de les amener à changer les 

conditions qui menacent la justice sociale et le développement en Afrique, à travers 

l’utilisation de l’approche Reflect basée sur les normes de qualité ;  

 Initier des actions de plaidoyer en AENF sur la base des quatre enjeux de plaidoyer 

retenus dans le document de plaidoyer de Pamoja AO, 

 Renforcer les capacités des membres en vue de contribuer à la mise en œuvre du 

cadre d’action de Bélem et de l’objectif 4 des Objectifs de Développement Durable.   

 Nouer des alliances pour la mise en œuvre des plans de plaidoyer au niveau national 

et sous-régional en vue d’améliorer le niveau du financement des projets et 

programmes, 

 Améliorer la visibilité du réseau à travers l’utilisation des outils de communication 

appropriés. 

La réalisation des objectifs de ces axes stratégiques permettra à Pamoja Afrique de l'Ouest de 

contribuer à la réduction du taux d’analphabétisme, la réduction des conflits et le 

développement socio-économique dans les 13 pays membres. Ces objectifs s’inscrivent 

également dans la même dynamique que le cadre d’action de Bélem et les ODD. 
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2.2 Description des axes stratégiques  

AXE UN : La promotion de la qualité dans la mise en œuvre de l’approche Reflect  

La mise en œuvre efficace et efficiente, le suivi et l'évaluation des initiatives utilisant 

l’approche Reflect au niveau communautaire sont appuyés par le renforcement des capacités 

à travers des ateliers de formation sous-régional et national. Pamoja AO continuera à appuyer 

le PREPP et d’autres structures8 qui en manifestent le désir au niveau de la formation des 

facilitateurs et du suivi-évaluation de la qualité des apprentissages dans les cercles. 

L’apprentissage partagé et la documentation des meilleures pratiques en ce qui concerne 

Reflect, les politiques de l'éducation non formelle et le réseautage contribuent à la réalisation 

de tous nos objectifs. Les visites d’échange et les ateliers génèrent des matériels qui sont 

partagés sur le site web. Les Universités d’Eté permettent aux membres d'améliorer leurs 

compétences linguistiques tout en partageant des expériences dans un autre pays membre. Au 

cours de ce quinquennat, Pamoja AO projette de concevoir et de rechercher du financement 

pour un programme de formation professionnelle multi-pays qui sera mis en œuvre avec les 

communes au niveau des pays membres. Cette décision a été prise lors de la séance de 

validation du présent plan stratégique car selon les membres, Pamoja AO doit désormais 

s’inscrire dans une dynamique de diversification de ses cibles et de ses stratégies 

d’intervention.  

Pamoja Afrique de l’Ouest et ses membres se focaliseront également sur les thèmes 

émergents tels que ‘’l’environnement et les changements climatiques’’, ‘’l’éducation à la 

paix’’……pour mobiliser des financements additionnels. 

Axe DEUX : Le plaidoyer pour l’alphabétisation et l’éducation non formelle  

L’axe de plaidoyer se focalisera sur la mise en œuvre des actions définies dans le document 

de plaidoyer de Pamoja AO à savoir le plaidoyer pour l’augmentation du budget alloué à 

l’AENF, la conception et l’application des documents de politiques, la 

professionnalisation des acteurs et la collecte des données statistiques fiables devant 

favoriser une meilleure planification. Le renforcement des capacités des membres est 

nécessaire pour rendre efficace les activités de plaidoyer. C’est pourquoi Pamoja AO se 

propose  d’organiser des formations continues sur les stratégies efficaces de plaidoyer, 

l’analyse et le suivi des budgets publics au niveau local et central, la vulgarisation et les 

possibilités d’intégration de l’ODD 4 dans ses différents programmes. Pour maximiser les 

efforts, les Pamoja nationaux doivent intégrer le cadre partenarial de l’éducation au niveau de 

leur pays afin d’être les porte-flambeaux de l’AENF. Aussi les Pamoja nationaux devront-ils 

mobiliser des ressources au niveau de leur pays pour continuer à mettre en œuvre les actions 

de plaidoyer. 

AXE TROIS : La gouvernance  

La bonne gouvernance continuera d’être notre leitmotiv afin que le réseau soit fidèle aux 

aspirations de ses membres et aux principes de l’approche Reflect. Le réseau s’attèlera à 

l’organisation annuelle de l’Assemblée Générale qui est sa plus haute instance de décision. 

                                                      
8 L’ONG Suisse Brücke Le pont par exemple projette d’utiliser l’approche Reflect dans ses programmes 
d’autosuffisance alimentaire au Togo et au Bénin à partir de l’année 2017 



13 
 

Les moyens adéquats seront mis à la disposition du Conseil d’Administration pour la tenue 

des deux réunions statutaires (Avril et Novembre de chaque année). En raison des contraintes 

financières, la première réunion du CA se fera en ligne à travers Skype et la deuxième sera 

une rencontre physique.  

Le projet de plan opérationnel conçu par la coordination de Pamoja AO sera annuellement 

validé par les membres. L’audit annuel des comptes de Pamoja AO continuera de façon 

systématique. Le partage des rapports narratifs et financiers avec les membres et les 

partenaires participent également de la bonne gouvernance au sein du réseau.  

 

Axe quatre : Le réseautage 

Cet axe vise à renforcer l’influence et la visibilité du réseau d’une part et l’accroissement de 

ses ressources financières d’autre part. Nous projetons au niveau des pays de renforcer la 

présence des PAMOJA nationaux dans les différents cadres partenariaux de l’éducation  afin 

d’influencer les décisions en faveur de l’alphabétisation et de l’éducation non formelle. Au 

niveau régional, il est envisagé de renforcer la collaboration avec APESS, le GTENF/ADEA; 

ANCEFA, Fondation Karanta en vue des échanges d’expériences et d’un plus grand impact 

de nos actions de plaidoyer. Sur le plan international, nous comptons travailler beaucoup plus 

étroitement  avec ICAE, UIL et le PME en vue d’établir une collaboration institutionnelle au 

profit de l’AENF dans les pays membres de Pamoja AO. Les discussions sont en cours avec 

ICAE pour voir dans quelle mesure Pamoja AO peut contribuer à diffuser les actions de 

ICAE en Afrique de l’Ouest et faire ensuite remonter au niveau de ICAE, les initiatives 

d’AENF qui se déroulent dans la sous-région.  

De même, les PAMOJA nationaux feront l’effort de rendre beaucoup plus visibles leurs 

interventions en les publiant sur le site web de Pamoja AO et sur les réseaux sociaux. Il a été 

décidé que chaque Pamoja National créé une page Facebook et anime sa page web se 

trouvant sur le site de Pamoja Afrique de l’Ouest. Les capacités des coordonnateurs des 

Pamoja nationaux seront renforcées sur l’utilisation des médias.  

La mise à jour régulière du site web qui est l’un des meilleurs canaux de communication de 

notre ère sera davantage prioritaire. Le réseau devra prendre des dispositions pour utiliser le 

plus largement possible les journaux, les magazines, la radio, la télévision et les nouveaux 

médias sociaux dans la vulgarisation de ses actions en faveur de l’AENF. Toutes ces mesures 

permettront de renforcer la visibilité et l’image de Pamoja AO au niveau local, national, 

régional et international. 

Le thème du Genre est transversal à tous les axes et le réseau Pamoja continuera son combat 

pour la prise en compte du genre dans la mise en œuvre de tous les projets/programmes dans 

lesquels il est impliqué. 
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2.4 Le cadre de résultats 

Le cadre de résultats est un outil de mis en œuvre du plan stratégique de Pamoja AO. De ce 

fait son contenu et ses principes d’application doivent être pris en compte par les Pamoja 

nationaux et Pamoja AO.  Les pays membres sont encouragés à renforcer ou à développer des 

cadres de résultats au niveau national pour leur plan stratégique national. De plus il est 

souhaitable que les cadres de résultats nationaux soient alignés sur le cadre de résultat de 

Pamoja AO. Le cadre de résultat des quatre axes stratégique se trouve au niveau de l’annexe 

1 du présent document. 

 

2.5 Les ressources 

Les conditions nécessaires à l’atteinte des objectifs du plan stratégique 2017-2021 sont :  

 le recrutement d’un assistant ou assistante chargé (e) de la communication, 

 le recrutement d’un responsable chargé de la formation et du suivi-évaluation. Il devra 

être bilingue en français et anglais pour favoriser des séances de renforcement de 

capacité efficace et efficient au sein des membres,  

 le paiement des cotisations des Pamoja nationaux 60000F par an par pays) 

 des accords de financement pluriannuels de 3-5 ans pour la mise en œuvre du plan 

stratégique ; 

 la tenue des réunions statutaires du Conseil d’Administration et de l’Assemblée 

Générale annuelle des réseaux membres ; 

 l’appui financier pour la mise en œuvre des plans d’action de plaidoyer et le 

financement des projets qui promeuvent l’objectif 4 des ODDs.   

 

 

 

 

Le plaidoyer pour 

l’alphabétisation et l’éducation 

non formelle  

 

 

La gouvernance 

La promotion de la qualité 

dans la mise en œuvre de 

l’approche Reflect 

 

Le réseautage 

Genre 
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Budget annuel indicatif par axe stratégique 
 

Les ressources financières nécessaires pour la réalisation du plan quinquennal 2017-2021 

seront mobilisées auprès des Etats (pour ce qui concerne certaines activités des Pamoja 

Nationaux), des collectivités locales et des subventions ou contributions des PTFs (DVV, 

Coopération Suisse, UIL, et APESS). 

Le fichier Excel joint donne des précisions sur le montant budgétisé pour chaque axe 

stratégique en 2017. 

 

 

3 Méthodologie de mise en œuvre et mécanisme de suivi-évaluation 

La mise en œuvre du plan stratégique se fera sur la base du cadre de résultats9 qui est une 

partie intégrante du plan stratégique de Pamoja AO. En effet, un ensemble de résultats et 

d’indicateurs ont été définis pour chaque axe stratégique afin de faciliter l’évaluation du plan 

stratégique. Le suivi se mène à travers des activités de terrain, des échanges avec les 

partenaires de mise en œuvre et l’analyse des rapports trimestriels produits par les Pamoja 

nationaux et la coordination de Pamoja AO. Le suivi se base sur les indicateurs retenus dans 

le cadre de résultats et il favorisera l’analyse quantitative et qualitative des résultats obtenus. 

Les constats et recommandations du suivi permettront au réseau d’opérer des choix 

stratégiques et de gérer de façon efficace et efficiente les ressources. Le Conseil 

d’Administration en collaboration avec la coordination assure le suivi terrain au niveau des 

pays membres en vue d’apprécier le degré d’atteinte des indicateurs. A cet effet, il utilise le 

cadre de résultats comme outil de vérification. 

La coordination de Pamoja AO s’assure de l’appropriation du plan stratégique par l’ensemble 

des pays membres et conçoit un plan opérationnel annuel qui est validé par l’Assemblée 

générale. Elle garantit le suivi opérationnel des actions menées par les Pamoja nationaux et 

compile les rapports d’étapes sur la base des rapports trimestriels validés avec les Pamoja 

Nationaux. La coordination de Pamoja AO veille à la transmission à bonne date des rapports 

d’avancement et des rapports financiers aux partenaires. 

Les Pamoja nationaux sont garants du suivi de proximité des plans d’action découlant du plan 

stratégique et ils font remonter au niveau de la coordination sous-régionale les résultats 

obtenus au niveau local et national. 

Le plan du suivi-évaluation du réseau est en phase avec les principes clés de la Gestion Axée 

sur les résultats :  

 baser les échanges sur les résultats à toutes les étapes de mise en œuvre du plan 

stratégique, 

 assurer la simplicité des méthodes de mesure et des rapports ; 

 utiliser l’information relative aux résultats pour l’apprentissage et la prise de 

décisions. 
 

Pamoja AO profitera également des moments de rencontres physiques entre ses membres 

pour évaluer les progrès accomplis et tirer les leçons pour l’avenir.  

                                                      
9 Voir le cadre de résultats en annexe du plan stratégique 
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L’évaluation à mi-parcours du plan stratégique sera organisée après deux ans de mise en 

œuvre. Le but est de s’assurer de l’opérationnalisation du cadre de résultats et de suggérer des 

solutions de remédiations aux difficultés rencontrées. L’évaluation finale du plan stratégique 

se fera par un consultant externe en 2021.   

 

 

 

Annexes 

Annexe 1 : Cadre de résultat 

1. Cadre de résultat de l’axe Promotion de la qualité dans la mise en œuvre de 

l’approche Reflect 

2. Cadre de résultat de l’axe Plaidoyer en AENF 

3. Cadre de résultat de l’axe Gouvernance 

4. Cadre de résultat de l’axe Réseautage 

Annexe 2 : Organigramme de Pamoja AO 
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